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<ĞĞƉ�ŝŶ�dŽƵĐŚ 
 

WƌŽũĞĐƚ�KďũĞĐƟǀĞƐ 
dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ϯ��ƉƌŝŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�
ƚŚĞ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ƚŚĂƚ� ĂůůŽǁƐ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ĂĐƟǀĂƚĞ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĮĞůĚ͕� ůŝŬĞ� ĞŵƉůŽǇĞĞ͕� ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌ͕� ƚƌĂŝŶĞƌ͕�
ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌǇ͕� ĞƚĐ͘� dŚŝƐ� ŝƐ� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ƐŽ� ŝŶ� sŽĐĂƟŽŶĂů� �ĚƵĐĂƟŽŶ� dƌĂŝŶŝŶŐ� ǁŚŝĐŚ� ŶĞĞĚƐ� ƚŽ� ďĞ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ� ǁŝƚŚ� ϯ�� ƉƌŝŶƟŶŐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ŵĂƚĞƌŝĂů͘� dŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� ŝƐ� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ� ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ� ƚŽ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ĂŶĚ� ƉĞƌƐŽŶƐ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ƚŽ� ƵƐĞ� Žƌ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŽƚŚĞƌƐ� ƚŽ� ƵƐĞ� ƚŚĞ� ϯ��
ƉƌŝŶƟŶŐ� ƌĞǀŽůƵƟŽŶ͕� ŝŶ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ĚŽŵĂŝŶƐ͗� ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕� Ăƌƚ͕� ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ͕� ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƟŽŶ͕� ůĂǁ͕�
ƉŽůŝƟĐƐ͕�ĮŶĂŶĐĞ͕�ĞƚĐ͘�dŚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ϯ��ƉƌŝŶƟŶŐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂ�ĂŶĚ�ĐŽƵƌƐĞǁĂƌĞ͕�Ă� ƚƌĂŝŶĞƌ�
ŐƵŝĚĞůŝŶĞ� ĂŶĚ� ĂŶ� Ğ-ůĞĂƌŶŝŶŐ� ƉůĂƞŽƌŵ͘� dŚĞǇ� ǁŝůů� ďĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŝŶ� ϲ� ůĂŶŐƵĂŐĞƐ� ;�ŶŐůŝƐŚ͕� ^ƉĂŶŝƐŚ͕�
/ƚĂůŝĂŶ͕�WŽůŝƐŚ͕�ZŽŵĂŶŝĂŶ�ĂŶĚ�>ŝƚŚƵĂŶŝĂŶͿ͕�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů͘� 

4 

WƌŽũĞĐƚ�WĂƌƚŶĞƌƐ 

dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨƵŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƌĞŇĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁƐ�
ŽŶůǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ŚĞůĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�
ƵƐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ƚŚĞƌĞŝŶ͘�WƌŽũĞĐƚ�EŽ͘�ϮϬϭϲ-ϭ-ZKϬϭ-<�ϮϬϮ-ϬϮϰϱϳϴ 

>ƵĚŽƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ 
;WƌŽũĞĐƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌͿ 

/ĂƐŝ͕�ZŽŵĂŶŝĂ 

��D/^��ĞŶƚƌĞ 

�ƵĐŚĂƌĞƐƚ͕�ZŽŵĂŶŝĂ 

D����>ƚĚ͘ 

/ŬůŝŶ͕�DĂůƚĂ 

DƵƐŬŝǌ͕�^ƉĂŝŶ 
<ĂƵŶĂƐ͕�>ŝƚŚƵĂŶŝĂ 

�ĂŶŵĂƌ��ŽŵƉƵƚĞƌƐ 

ZǌĞƐǌŽǁ͕�WŽůĂŶĚ 

/ĂƐŝ�ZŽŵĂŶŝĂ 

'Ž�ĞƐŬ 

WŽƚĞŶǌĂ͕�/ƚĂůǇ 

EŽƌƚŚĞƌŶ�>ŝƚŚƵĂŶŝĂ��ŽůůĞŐĞ 

^ŝĂƵůŝĂŝ͕�>ŝƚŚƵĂŶŝĂ 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ 
tĞůĐŽŵĞ�Ɖ͘ϭ 

WƌŽũĞĐƚ�KďũĞĐƟǀĞƐ�Ɖ͘ϭ 

DĞĞƚ�ƚŚĞ�ϯ�W�WĂƌƚŶĞƌƐ��Ɖ͘Ϯ 

ϯ��WƌŝŶƟŶŐ�^ƵĐĐĞƐƐ�^ƚŽƌǇ�Ɖ͘Ϯ 

ϯƌĚ�ϯ�W�DĞĞƟŶŐ�Ɖ͘ϯ 

WƌŽũĞĐƚ�WĂƌƚŶĞƌƐ�Ɖ͘ϰ 

<ĞĞƉ�ŝŶ�dŽƵĐŚ�Ɖ͘ϰ 

tĞůĐŽŵĞ 
 

tĞůĐŽŵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƚŚŝƌĚ� ĞĚŝƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ϯ�W� ƉƌŽũĞĐƚ�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘� dŚŝƐ� ŝƐƐƵĞ� ǁŝůů� ĚŝƐĐůŽƐĞ� ĂŶ� ƵƉĚĂƚĞ�
ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�
ŵĞĞƟŶŐ� ǁŚŝĐŚ� ǁĂƐ� ŚŽƐƚĞĚ� ŝŶ� WŽůĂŶĚ͘� &ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ�
ƚŚŝƐ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚǁŽ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ͘� dŚĞƐĞ� ĂƌĞ͗�
�ĂŶŵĂƌ� �ŽŵƉƵƚĞƌƐ� ĨƌŽŵ� WŽůĂŶĚ� ĂŶĚ� � /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� /ŶƐƟƚƵƚĞ� ĨƌŽŵ� >ŝƚŚƵĂŶŝĂ͘� dŚĞ� ƐƵĐĐĞƐƐ�
ƐƚŽƌǇ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ŝƐƐƵĞ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ŚŽǁ�ϯ��ƉƌŝŶƟŶŐ� ŝƐ� ďĞŝŶŐ�
ƌĂƉŝĚůǇ� ĂĚŽƉƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ĂǀŝĂƟŽŶ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ĨŽƌ� ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂŝƌĐƌĂŌ͘ 

ΛϯĚƉƌŝŶƟŶŐĞƵ ǁǁǁ͘ϯĚ-Ɖ͘ĞƵ 
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WƵďůŝĐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ� 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� 

/ŶƐƟƚƵƚĞ�;/d/Ϳ 

�ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ 
^ŽŵŽƌƌŽƐƚƌŽ 

>ŝĐĞƵů�dĞŽƌĞƟĐ�ĚĞ� 
/ŶĨŽƌŵĂƟĐĂ�ਐ'ƌŝŐŽƌĞ�

DŽŝƐŝů഼�/ĂƐŝ 

&ŽƐƚĞƌŝŶŐ��ƌĞĂƟǀŝƚǇ�
ĂŶĚ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ 

ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬϯ�W͘�hͬ ŚƩƉƐ͗ͬͬŝƐƐƵƵ͘ĐŽŵͬϯĚƉƉƌŽũĞĐƚ 



   www.3d-p.eu 3 2 

DĞĞƚ�ƚŚĞ�ϯ�W�WĂƌƚŶĞƌƐ ϯƌĚ�WƌŽũĞĐƚ�DĞĞƟŶŐ�� 

This project has been funded with support from the European Commission. This material reflects the 
views only of the author, and the National Agency and European Commission cannot be held 
responsible for any use which may be made of the information contained therein. Project No. 2016-1-
RO01-KA202-024578 

Training in 3D Printing To Foster EU Innovation & Creativity Training in 3D Printing To Foster EU Innovation & Creativity 

dŚĞ� ƚŚŝƌĚ� ϯ�W� dƌĂŶƐŶĂƟŽŶĂů� WƌŽũĞĐƚ� DĞĞƟŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ϯ�W� ƉƌŽũĞĐƚ� ǁĂƐ� ŚĞůĚ� ŝŶ� ZǌĞƐǌſǁ͕� WŽůĂŶĚ�
ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ϭϵƚŚ� ĂŶĚ� ϮϬƚŚ� ŽĨ� KĐƚŽďĞƌ� ϮϬϭϳ͘� � dŚŝƐ� ŵĞĞƟŶŐ� ǁĂƐ� ŚŽƐƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� ƉĂƌƚŶĞƌ�
�ĂŶŵĂƌ��ŽŵƉƵƚĞƌƐ͘�dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŽƵƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�
ůĂƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�WŽƚĞŶǌĂ͕�/ƚĂůǇ͘� 
 
��ƉƌŽũĞĐƚ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ϯ��
ƉƌŝŶƟŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞǁĂƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶĞƌƐ�
ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĞǆƉůŽŝƚ�ϯ��ƉƌŝŶƟŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘� 

 
�Ɛ� Ă� ĨŽůůŽǁ� ƵƉ� ƚŽ� ƚŚŝƐ�
ŵĞĞƟŶŐ͕� ƚŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ�
ƉĂƌƚŶĞƌ� ĂŐƌĞĞĚ� ƚŚĂƚ� Ă�
ƐŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ� ũŽŝŶƚ� ƐƚĂī�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ǁŝůů� ďĞ� ŚĞůĚ� ŝŶ�
DĂůƚĂ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ͘� 
 
&ŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ĞǀĞŶƚ� ŝŶ� DĂůƚĂ͕� ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ŚĂǀĞ�
ĂŐƌĞĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĨŽƵƌƚŚ�
ŵĞĞƟŶŐ� ǁŝůů� ďĞ� ŚĞůĚ� ŝŶ�
�ƵĐŚĂƌĞƐƚ͕� ZŽŵĂŶŝĂ͘�
dŚŝƐ� ϯ�W� ƉƌŽũĞĐƚ�
ŵĞĞƟŶŐ� ŝƐ� ƉůĂŶŶĞĚ� ĨŽƌ�
:ƵůǇ�ϮϬϭϴ͘��� 

^ƵĐĐĞƐƐ�^ƚŽƌǇ͗�ϯ��WƌŝŶƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ǀŝĂƟŽŶ�/ŶĚƵƐƚƌǇ 
 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�;/d/Ϳ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů����>�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�^Ƶď-ůŝĐĞŶƐĞĞ�ĨŽƌ�>ŝƚŚƵĂŶŝĂ͘�
/d/�ŚĂƐ�ƐƚƌŽŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�/d�ƚƌĂŝŶŝŶŐͬƚĞƐƟŶŐ�ĐŽƵƌƐĞǁĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŽŶ� ŽĨ� ĐŽŵƉƵƚĞƌ� ůŝƚĞƌĂĐǇ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐͬƚĞƐƟŶŐ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ�
ŵĂũŽƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͘�/d/�ŚĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚĞ��ƵƚŽŵĂƚĞĚ����>�dĞƐƚ�^ǇƐƚĞŵ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ���>� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘� /Ŷ� ϮϬϬϵ� /d/� ŚĂƐ� ůĂƵŶĐŚĞĚ� ƚŚĞ� ���>� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ� �ŶĚŽƌƐĞĚ�
WĂƌƚŶĞƌ� WƌŽŐƌĂŵŵĞ� Ğ-'ƵĂƌĚŝĂŶ͘� �ƵƌƌĞŶƚůǇ� /d/� ŝƐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� >ĞĂƌŶŝŶŐͬdĞƐƟŶŐ�
ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĨŽƌ����>͕����͕�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƐƵďũĞĐƚƐ͘ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ 
<ĂƵŶĂƐ͕�>ŝƚŚƵĂŶŝĂ 

/Ŷ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟǀĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ŚĂƐ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ƌĂƉŝĚůǇ͕�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ŝŶĚƵƐͲ
ƚƌŝĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĂĞƌŽƐƉĂĐĞ� ĂĚŽƉƟŶŐ� ĂĚĚŝƟǀĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ� ĨŽƌ� ĐƌĞĂƟǀĞ� ƉƌŽĚƵĐƚ� ĚĞƐŝŐŶ͕� ƉƌŽƚŽƚǇƉŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ͕�ĂĚĚŝƟǀĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀĞĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�Ăƚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�
ƚŚĞ� ŶĞĞĚ� ĨŽƌ� ƌĂƉŝĚ� ƉƌŽƚŽƚǇƉŝŶŐ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĚĞƐŝŐŶ� ƉƌŽĐĞƐƐ͘� dŚŝƐ� ĂůůŽǁƐ� ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ� ƚŽ� ĐŚĞĐŬ� ƚŚĞ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŽĨ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�ďĞĨŽƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ͕�ƵƐŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĚ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƚŽ�ĐƌĞͲ
ĂƚĞ� Ă� ϯ��ŵŽĚĞů� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽĚƵĐƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞŶ� ƉƌŝŶƚ� ŝƚ͘� �Ɛ�ǁĞůů� ĂƐ� ƌĞĚƵĐŝŶŐ� ƚŚĞ�ǁĞŝŐŚƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĂƌƚƐ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�ϯ��ƉƌŝŶƟŶŐ�ĐĂŶ� ĐƵƚ�ǁĂƐƚĞ�ďǇ�ƉůĂĐŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŽŶůǇ�ǁŚĞƌĞ� ŝƚ� ŝƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�
ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŝƚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐŽůŝĚ�ďůŽĐŬ͘�� 

&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ� ƚŚŝƐ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ĐĂŶ� ŚĞůƉ� ƌĞĚƵĐĞ� ƚŚĞ� ƟŵĞ� ĨŽƌ� ĂŝƌĐƌĂŌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕� ĂƐ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚĞĚ�
ƉĂƌƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŝƌĐƌĂŌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĐĐĞůĞƌͲ
ĂƟŶŐ� ĂĚŽƉƟŽŶ�ŽĨ� ϯ��ƉƌŝŶƚĞĚ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂǀŝĂƟŽŶ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕� ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� ^ŚĞĸĞůĚ� ŝƐ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘�tŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĂǀŝĂƟŽŶ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ǁŝůů�ĂĐͲ
ƋƵŝƌĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ϯ��ƉƌŝŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ĂƵŐŵĞŶƚĞĚ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŝŶ�
ĂŝƌĐƌĂŌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘� dŚŝƐ� ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ� ǁĂƐ�ŵĂĚĞ� Ă� ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ� ĂŌĞƌ� �ŝƌďƵƐ� ĂŶͲ
ŶŽƵŶĐĞĚ� ƚŚĞ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ƟƚĂŶŝƵŵ� ϯ�� ƉƌŝŶƚĞĚ� ďƌĂĐŬĞƚ� ŽŶ� Ă� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� �ŝƌďƵƐ� �ϯϱϬ�
yt�͘ 
 
^ŽƵƌĐĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬŐŽŽ͘Őůͬ�>>Ěϳ^�  �ĐĐĞƐƐ��ĂƚĞ͗��ϭϯƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ϮϬϭϳ 
^ŽƵƌĐĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬŐŽŽ͘Őůͬϴdzϴ'ϯ�  �ĐĐĞƐƐ��ĂƚĞ͗��ϳƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ͕�ϮϬϭϳ� 

dŚĞ�ϯ�W�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ϵ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶŝĂ͕�/ƚĂůǇ͕�DĂůƚĂ͕�>ŝƚŚƵĂŶŝĂ͕�WŽůĂŶĚ�
ĂŶĚ�^ƉĂŝŶ͘�dŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ƚǁŽ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĨƌŽŵ�WŽůĂŶĚ�ĂŶĚ�>ŝƚŚƵĂŶŝĂ 

�ĂŶŵĂƌ��ŽŵƉƵƚĞƌƐ 
ZǌĞƐǌſǁ͕�WŽůĂŶĚ 

�ĂŶŵĂƌ� �ŽŵƉƵƚĞƌƐ� ŝƐ� Ă� ƉƌŝǀĂƚĞ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĮĞůĚ� ŽĨ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ǀŽĐĂƟŽŶĂů� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĮĞůĚ͘� �ĂŶŵĂƌ� �ŽŵƉƵƚĞƌƐ� ŚĂƐ� ĂŶ� ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŝŶ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŵŽĚĞƌŶ�ǁĞď�ĂŶĚ�ŵŽďŝůĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘�KƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�
ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ŽĨ� ůŝĨĞ-ůŽŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ĞƋƵĂů�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�ϰ͘Ϭ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ͘�ϯ�W�
ŝƐ� ŽƵƌ� ƚŚŝƌĚ� ƉƌŽũĞĐƚ� ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ� ϯ�� ƉƌŝŶƟŶŐ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŝŶ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�
�ĂŶŵĂƌ� ĂůƐŽ� ŚĂƐ� ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŽĨ� ĐĂƌƌǇŝŶŐ� ŽƵƚ� �ƵƌŽƉĞĂŶ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ĂŶĚ� ƉƌĞƉĂƌĞƐ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ƚĂŝůŽƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ůĞĂƌŶĞƌƐ͘ 


