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<ĞĞƉ�ŝŶ�dŽƵĐŚ 
 

WƌŽũĞĐƚ�KďũĞĐƟǀĞƐ 
dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ϯ��ƉƌŝŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�
ƚŚĞ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ƚŚĂƚ� ĂůůŽǁƐ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ĂĐƟǀĂƚĞ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĮĞůĚ͕� ůŝŬĞ� ĞŵƉůŽǇĞĞ͕� ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌ͕� ƚƌĂŝŶĞƌ͕�
ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌǇ͕� ĞƚĐ͘� dŚŝƐ� ŝƐ� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ƐŽ� ŝŶ� sŽĐĂƟŽŶĂů� �ĚƵĐĂƟŽŶ� dƌĂŝŶŝŶŐ� ǁŚŝĐŚ� ŶĞĞĚƐ� ƚŽ� ďĞ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ� ǁŝƚŚ� ϯ�� ƉƌŝŶƟŶŐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ŵĂƚĞƌŝĂů͘� dŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� ŝƐ� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ� ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ� ƚŽ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ĂŶĚ� ƉĞƌƐŽŶƐ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ƚŽ� ƵƐĞ� Žƌ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŽƚŚĞƌƐ� ƚŽ� ƵƐĞ� ƚŚĞ� ϯ��
ƉƌŝŶƟŶŐ� ƌĞǀŽůƵƟŽŶ͕� ŝŶ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ĚŽŵĂŝŶƐ͗� ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕� Ăƌƚ͕� ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ͕� ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƟŽŶ͕� ůĂǁ͕�
ƉŽůŝƟĐƐ͕�ĮŶĂŶĐĞ͕�ĞƚĐ͘�dŚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ϯ��ƉƌŝŶƟŶŐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂ�ĂŶĚ�ĐŽƵƌƐĞǁĂƌĞ͕�Ă� ƚƌĂŝŶĞƌ�
ŐƵŝĚĞůŝŶĞ� ĂŶĚ� ĂŶ� Ğ-ůĞĂƌŶŝŶŐ� ƉůĂƞŽƌŵ͘� dŚĞǇ� ǁŝůů� ďĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŝŶ� ϲ� ůĂŶŐƵĂŐĞƐ� ;�ŶŐůŝƐŚ͕� ^ƉĂŶŝƐŚ͕�
/ƚĂůŝĂŶ͕�WŽůŝƐŚ͕�ZŽŵĂŶŝĂŶ�ĂŶĚ�>ŝƚŚƵĂŶŝĂŶͿ͕�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů͘� 

4 

WƌŽũĞĐƚ�WĂƌƚŶĞƌƐ 

dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨƵŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƌĞŇĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁƐ�
ŽŶůǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ŚĞůĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�
ƵƐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ƚŚĞƌĞŝŶ͘�WƌŽũĞĐƚ�EŽ͘�ϮϬϭϲ-ϭ-ZKϬϭ-<�ϮϬϮ-ϬϮϰϱϳϴ͘ 

>ƵĚŽƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ 
;WƌŽũĞĐƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌͿ 

/ĂƐŝ͕�ZŽŵĂŶŝĂ 

��D/^��ĞŶƚƌĞ 

�ƵĐŚĂƌĞƐƚ͕�ZŽŵĂŶŝĂ 

D����>ƚĚ͘ 

/ŬůŝŶ͕�DĂůƚĂ 

DƵƐŬŝǌ͕�^ƉĂŝŶ 
<ĂƵŶĂƐ͕�>ŝƚŚƵĂŶŝĂ 

�ĂŶŵĂƌ��ŽŵƉƵƚĞƌƐ 

ZǌĞƐǌŽǁ͕�WŽůĂŶĚ 

/ĂƐŝ�ZŽŵĂŶŝĂ 

'Ž�ĞƐŬ 

WŽƚĞŶǌĂ͕�/ƚĂůǇ 

EŽƌƚŚĞƌŶ�>ŝƚŚƵĂŶŝĂ��ŽůůĞŐĞ 

^ŝĂƵůŝĂŝ͕�>ŝƚŚƵĂŶŝĂ 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ 
tĞůĐŽŵĞ�Ɖ͘ϭ 

WƌŽũĞĐƚ�KďũĞĐƟǀĞƐ�Ɖ͘ϭ 

DĞĞƚ�ƚŚĞ�ϯ�W�WĂƌƚŶĞƌƐ��Ɖ͘Ϯ 

ϯ��WƌŝŶƟŶŐ�^ƵĐĐĞƐƐ�^ƚŽƌǇ�Ɖ͘Ϯ 

ϮŶĚ�ϯ�W�DĞĞƟŶŐ�Ɖ͘ϯ 

WƌŽũĞĐƚ�WĂƌƚŶĞƌƐ�Ɖ͘ϰ 

<ĞĞƉ�ŝŶ�dŽƵĐŚ�Ɖ͘ϰ 

tĞůĐŽŵĞ 
 

tĞůĐŽŵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� ŝƐƐƵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚŝŐŝƚĂů� ƉƌŽũĞĐƚ�
ŶĞǁƐ�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϯ�W�ƉƌŽũĞĐƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ�ǁŝůů�ĚŝƐĐůŽƐĞ�
ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ϯ�W�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚĞĂŵ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ůĂƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŚŽƐƚĞĚ�ŝŶ�WŽƚĞŶǌĂ͕�/ƚĂůǇ͘�dŚŝƐ�
ŝƐƐƵĞ� ĂůƐŽ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ƚǁŽ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͗���D/^�hW��ĂŶĚ�'Ž�ĞƐŬ͘�
dŚĞ� ƐƵĐĐĞƐƐ� ƐƚŽƌǇ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ŝƐƐƵĞ� ŽƵƚůŝŶĞƐ� ŚŽǁ� ϯ��
ƉƌŝŶƟŶŐ� ŝƐ� ďĞŝŶŐ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐůĂƐƐƌŽŽŵ� ƚŽ�
ĞŶŚĂŶĐĞ� ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ĨŽƐƚĞƌ�
ƚŚĞŝƌ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ͘� 

ΛϯĚƉƌŝŶƟŶŐĞƵ ǁǁǁ͘ϯĚ-Ɖ͘ĞƵ 
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WƵďůŝĐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ� 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� 

/ŶƐƟƚƵƚĞ�;/d/Ϳ 

�ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ 
^ŽŵŽƌƌŽƐƚƌŽ 

>ŝĐĞƵů�dĞŽƌĞƟĐ�ĚĞ� 
/ŶĨŽƌŵĂƟĐĂ�ਐ'ƌŝŐŽƌĞ�

DŽŝƐŝů഼�/ĂƐŝ 

&ŽƐƚĞƌŝŶŐ��ƌĞĂƟǀŝƚǇ�
ĂŶĚ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ 

ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬϯ�W͘�hͬ ŚƩƉƐ͗ͬͬŝƐƐƵƵ͘ĐŽŵͬϯĚƉƉƌŽũĞĐƚ 
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dŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� ŵĞĞƟŶŐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ǁĂƐ� ŚŽƐƚĞĚ� ďǇ�
'Ž�ĞƐŬ� ŝŶ�WŽƚĞŶǌĂ� /ƚĂůǇ͘� dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞ� ŵĞĞƟŶŐ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ŚĂĚ� ƚŚĞ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ƚŚĞ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ƚŚĂƚ� ǁĞƌĞ� ĐĂƌƌŝĞĚ� ŽƵƚ� ƐŝŶĐĞ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ�
ŵĞĞƟŶŐ͘� dŚĞ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ� ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ĞǀĂůƵĂƟŽŶ͕� ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŽŶ� ĂŶĚ�
ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘ 
 

�� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ� ƌĞƉŽƌƚ� ƚŚĂƚ�ǁĂƐ� ƐĞŶƚ� ďǇ�
ƚŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ǁĂƐ� ĂůƐŽ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ĂŶĚ� ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ� ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ͘� 
dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� ŵĞĞƟŶŐ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ŚĂĚ� ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ�
ǀŝƐŝƚ� ƚŚĞ� 'Ž�ĞƐŬ� ƉƌĞŵŝƐĞƐ� ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞ� ��K� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉĂŶǇ͕� Dƌ͘� �͘�
/ŵďĞƐŝ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ƚŚĞ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�'Ž�ĞƐŬ͘�� 

^ƵĐĐĞƐƐ�^ƚŽƌǇ͗��ŶŚĂŶĐŝŶŐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ϯ��WƌŝŶƟŶŐ 
 

'Ž�ĞƐŬ� ŝƐ� Ă� ĐŽ-ǁŽƌŬŝŶŐ� ĂŶĚ� ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ� ƐƉĂĐĞ͕� ƉůĂĐĞĚ� ŝŶ� WŽƚĞŶǌĂ͘� 'Ž�ĞƐŬ� ŝƐ� Ă� ƐŚĂƌĞĚ� ǁŽƌŬƐƉĂĐĞ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ŝŶƐƉŝƌĞ͕� ƚŽ� ĐƵƚ� ĚŽǁŶ� ĮǆĞĚ� ĐŽƐƚƐ� ŽĨ� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͕� ƚŽ� ƉƌŽŵŽƚĞ� ĞǆĐŚĂŶŐĞƐ�
ĂŵŽŶŐ� ĐŽ-ǁŽƌŬĞƌƐ͕� ĐůŝĞŶƚƐ͕� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ƚŚĞŝƌ� ƐŬŝůůƐ� ĂŶĚ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŝŶ� Ă� ǁĂǇ� ƚŽ� ƐƟŵƵůĂƚĞ�
ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͘� �ĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƌƵŶ�ŝĚĞĂƐ�ŝŶƚŽ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŵĂŶŶĞƌ͕�'Ž�ĞƐŬ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ǀĞƌǇ�ĂĐƟǀĞ�ĂƐ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĂĐĐĞůĞƌĂƚŽƌ� ĂƐ� ŝƚ� ŽīĞƌƐ� Ă� ƵŶŝƋƵĞ� ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ� ŽĨ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕� ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘ 'Ž�ĞƐŬ�ŝƐ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂůƐŽ�Ă�/E�h��dKZ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉƐ�ǁŝƚŚ�ǁŽƌŬƐƉĂĐĞ�
ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�–�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ͕�ďƌĂŶĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
–�ŝŶ�Ă�ƌĞŶƚ-ďĂƐĞĚ�ŵŽĚĞů�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵŶŐ�ǀĞŶƚƵƌĞƐ�ŝŶ�Ă�ĐƵƐƚŽŵ�ƉĂĐŬĂŐĞ͘� 

'Ž�ĞƐŬ 
WŽƚĞŶǌĂ͕�/ƚĂůǇ 

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŐůŽďĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ͕�ŵĂŶǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ�
ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘�dŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝƐ�Ă�ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƐƚĂŶĚ�ŝŶ�ŽŶĞ�ƉůĂĐĞ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�
ƚĂŬĞ�Ă�ĚĞĐĞŶƚ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ŝƐ�Ă�ϯ��ƉƌŝŶƚĞƌ͘ dŚŝƐ�ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĞůǇ�ŶĞǁ�ƚŚŝŶŐ�ĐĂŶ�
ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƌĞĂů�ďŽŽƐƚ� ĨŽƌ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ� ;^d�DͿ�ƐƵďũĞĐƚƐ͘�
EĂƚƵƌĂůůǇ͕�^d�D�ƐƵďũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞůǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ͕�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĞƚĐ͘�EŽ�ǁŽŶͲ
ĚĞƌ�Ă�ϯ��ƉƌŝŶƚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ǀŝƐƵĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�
ŵĂƚŚ�ůĞƐƐŽŶƐ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ŐĞŽŵĞƚƌǇ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ƉƌŽƉĞƌ� 

ƚŚŝŶŐ͕�ǁŚŝůĞ�ĂŶǇ�ŶĞǁ�ŚĂŶĚ-ŵĂĚĞ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�Ăƌƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŶŽǁ�ƐƵďƐƟƚƵƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ϯ��ŵŽĚĞů�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ƉƌŝŶƚĞƌ͘��ŶǇ�ŝƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐ�ŝƐ�Ă�ŵƵĐŚ�ďĞƩĞƌ�ǀŝƐƵĂů�ĂŝĚ�ƚŚĂŶ�ƐŝŵƉůĞ�ŝŵĂŐĞƐ͘�
zŽƵ�ĐĂŶ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƐĞĞ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĨĞĞů�ƚŚĞ�ƐŚĂƉĞ͕�ƐŝǌĞ͕�ƵŶŝƋƵĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵ�ĂŶĚ�ŝƚ�ĐĂƌǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵĞŵŽƌǇ�ĨŽƌ�Ă�ůŽŶŐĞƌ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ŝĨ�ŶŽƚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ϯ��ŵĂƉ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉƵƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŽƌŝĞŶƚ�ďĞƩĞƌ͘�'ŝǀŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƌĞĂů-ůŝĨĞ�
ŵŽĚĞů�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŝŶ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵĂƚŚĞͲ
ŵĂƟĐƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ďĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ŐƌĂƐƉ͘� 
         ^ŽƵƌĐĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬŐŽŽ͘ŐůͬsWϵy>ϳ 
         �ĐĐĞƐƐ��ĂƚĞ͗��ϭƐƚ�:ƵŶĞ͕�ϮϬϭϳ 

dŚĞ�ϯ�W�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ϵ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶŝĂ͕�/ƚĂůǇ͕�DĂůƚĂ͕�>ŝƚŚƵĂŶŝĂ͕�WŽůĂŶĚ�
ĂŶĚ�^ƉĂŝŶ͘�dŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ƚǁŽ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ZŽŵĂŶŝĂ�ĂŶĚ�/ƚĂůǇ͘�� 

��D/^��ĞŶƚĞƌ� 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��๽WŽůŝƚĞĐŚŶŝĐĂ�๽�ŽĨ��ƵĐŚĂƌĞƐƚ͕�ZŽŵĂŶŝĂ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� � ๽WŽůŝƚĞŚŶŝĐĂ�๽� ŽĨ� �ƵĐŚĂƌĞƐƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ůĂƌŐĞƐƚ� dĞĐŚŶŝĐĂů� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŝŶ� ZŽŵĂŶŝĂ͕� ǁŝƚŚ� ŐƌĞĂƚ�
ĞǆƉĞƌƟƐĞ� ĂŶĚ� ďĞĂƌŝŶŐ� ĂŶ� ĞƐƐĞŶƟĂů� ƌŽůĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ�,ŝŐŚĞƌ� �ĚƵĐĂƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ͘ 
KŶĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐĞŶƚƌĞƐ͕�hW�-��D/^͕�ŚĂƐ�Ă�ǀĂƐƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŝŶ�
/�d� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ĨŽƌ� ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ� ŝŶ� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕� ƚŚĞƐĞ� ĐŽŶĐĞƉƚƐ� ďĞŝŶŐ� ƚĂƵŐŚƚ� ƚŽ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĨŽƌ� ƐĞǀĞƌĂů� ǇĞĂƌƐ͘� dŚĞ� ĂĐĂĚĞŵŝĐ� ĂŶĚ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ƐƚĂī� ŽĨ� ��D/^� ĐĞŶƚƌĞ� ŚĂƐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŝŶ�
���ͬ��D��ĂŶĚ� /�d� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘��ŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌ� ƚŚŝŶŐƐ͕� ŽƵƌ� ĞǆƉĞƌƟƐĞ� ůŝĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĮĞůĚƐ͗�
�ƵƌŽƉĞĂŶ�Θ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů���ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕��ĚĚŝƟǀĞ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ��ƵŐŵĞŶƚĞĚ�ZĞĂůŝƚǇ͘ 


